Guvenlik Calismalari Dergisi

ISSN: 2148-6166 e-ISSN: 2757-7716
Cilt: 28 Makale Turl: Arastirma
Makalenin Gelis Tarihi: 27.01.2026 Makalenin Kabul Tarihi: 19.02.2026

Polis Memurlarinin Meslegi Benimsemesi ve Motivasyonu:
PMYO ve POMEM Mezunlari Uzerine Bir Calisma
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Ozet : Bugalismada; PMY O ve POMEM mezunu polis memurlarinin polislik
meslegini benimseme diizeyleri, mesleki motivasyonlar1 ve polislikten
ayrilma niyetleri nicel ve nitel veriler birlikte kullanilarak incelenmistir.
Kesitsel tasarima sahip aragtirmaya 429 polis memuru katilmig; kapali uglu
sorular betimsel ve karsilastirmali istatistiklerle acik uclu sorular ise nitel
igerik analiziyle ¢dziimlenmistir. Bulgular, mesleki benimseme diizeyinin
genel olarak orta-iist diizeyde oldugunu ve PMYO-POMEM gruplar
arasinda anlamli fark bulunmadigim géstermistir. Motivasyon ortalamasi
orta diizeyde olup POMEM mezunlarinin motivasyon diizeyleri PMYO
mezunlarina gore istatistiksel olarak daha yiiksek bulunmustur (kiiciik
etki). Katilimcilarin 6nemli bir boliimii polislikten ayrilmay1 diistindiigtinii
belirtmis; ayrilma gerekceleri agirlikla uzun ve diizensiz calisma saatleri
ile maag/ozliik haklar ekseninde toplanmistir. Nitel bulgular, zorluklar ve
¢oziim onerilerinin ¢caligma diizeni, rol/gorev netligi, yonetim uygulamalari
ve haklar-giivenceler basliklarinda yogunlastigim gostermistir. POMEM
mezunlarinin tiniversite egitimi degerlendirmelerinde ise dogrudan mesleki
kullanimdan cok iletisim ve bilissel/duyugsal katkilar 6ne ¢ikmuistir.
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Abstract: This study examines occupational commitment, occupational
motivation, and intentions to leave the policing profession among police
officers who graduated from PVCT and PVSHE, using both quantitative
and qualitative data. A total of 429 police officers participated in this
cross-sectional study. Closed-ended questions were analyzed using
descriptive and comparative statistics, while open-ended questions were
examined through qualitative content analysis. The findings indicate that
occupational commitment is generally moderate to high, with no significant
differences between PVCT and PVSHE graduates. Mean motivation levels
are moderate; however, PVSHE graduates exhibit statistically higher
motivation than PVCT graduates, with a small effect size. A substantial
proportion of participants reported considering leaving the policing
profession, with reasons primarily related to long and irregular working
hours and dissatisfaction with pay and employment benefits. Qualitative
findings reveal that reported challenges and proposed solutions cluster
around work schedules, role and task clarity, managerial practices, and
rights and safeguards. In evaluations of university education among PVSHE
graduates, communication skills and cognitive and affective contributions
were emphasized more than direct occupational applicability.
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Giris

Polislik; kamu diizeni ve giivenliginin saglanmasinda merkezi bir rol {istlenmekle
birlikte, dogas1 geregi meslegi icra ederken yiiksek talepler iceren bir meslektir.
Polis memurlari, durdurma, arama ve el koyma gibi genis yasal yetkilerle
donatilmakta ve bazi durumlarda hayati riskler iceren gorevler iistlenmektedir
(Burke, 2007). Bunun yani sira polislik, yiiksek gorev cesitliligi barindiran bir
meslek olup bu gesitlilik hem meslegin cekiciligini artirmakta hem de siirekli
uyum gereksinimi dogurmaktadir. Aymi meslek cercevesinde farkli roller ve
beklentilerle karsilasmak, polis memurlarinda rol belirsizligi (gorev, sorumluluk
ve beklentilerin net olmamasi) ve rol catismasi (farkli rol taleplerinin birbiriyle
celismesi) deneyimlerini tetikleyebilmektedir (Ainsworth, 2002).

Polislik; yalnizca fiziksel risklerle degil, ayn1 zamanda yogun duygusal emek
gerektiren etkilesimlerle de karakterizedir. Su¢ magdurlariyla temas, insani
acilarla yiizlesme ve siirekli tetikte olma gerekliligi, meslegin psikolojik yiikiinii
artiran baglica unsurlar arasinda yer almaktadir (Viegas & Henriques, 2021; Abner
vd., 2024). Bu cok yonlii talepler, polisligi yalnizca teknik becerilerle icra edilen
bir is olmaktan ¢ikararak bireysel dayaniklilik, mesleki uyum ve motivasyonun
siirekli sinandig1 bir ¢alisma alanina doniistiirmektedir.

Bu baglamda polislikte mesleki benimseme, bireyin meslekle kurdugu
0zdeslesmeyi, meslege atfettii anlami ve meslegi siirdiirmeye yonelik
icsel yonelimi kapsamaktadir. Mesleki motivasyon ise mesleki gorevlerin
stirdiiriilmesi, performansin devami ve meslege iliskin tutumlarin korunmasini
destekleyen cok boyutlu bir yapi olarak ele alinmaktadir (O’Leary-Kelly &
Griffin, 1995). Polislikte motivasyonun; gorev cesitliligi, is stresi ve rol catismasi
gibi isin dogasina iligskin 6zellikler ile yonetici destegi, orgiitsel adalet, geri
bildirim ve gelisim olanaklar1 gibi orgiitsel faktorlerin etkilesimiyle sekillendigi
gosterilmistir (Jaramillo vd., 2005; Johnson, 2012; 2015; Wolfe vd., 2018). Kolluk
kuvvetlerinde motivasyonun yalnmizca bireysel inanclara degil, ayn1 zamanda
orgiitsel yap1 ve calisma diizenine duyarh oldugu; destekleyici orgiitsel iklim ve
is-0zel yasam dengesinin motivasyon ve psikolojik iyi olus agisindan koruyucu
bir rol iistlendigi vurgulanmaktadir (Burlakova vd., 2023; Abner vd., 2024).

Polislikte calisma yasami, 24 saat hizmet gereksinimiyle baglantili vardiya
sistemi ile diizensiz ve uzayan ¢calisma saatleriyle sekillenmektedir (Wedderburn,
1995). Bu yapi, uyku diizeni ve biyolojik ritimlerin yeniden uyumlanmasini
gerektirerek fiziksel ve psikolojik iyi olug {izerinde maliyet yaratabilmekte;
ayni1 zamanda aile yasami ve sosyal katilimi da zorlastirabilmektedir (Waters
& Ussery, 2007). Calisma saatlerine iliskin bu yapisal 6zellikler, polislikte
bildirilen stres kaynaklar1 arasinda énemli bir yer tutmakta; érgiitsel baglama
iligkin sorunlarla birlikte ele alindiginda, mesleki motivasyon ve meslekte
kalma egilimleri acisindan belirleyici bir ¢erceve sunmaktadir (Demou vd.,
2020; Viegas & Henriques, 2021).
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Bu noktada orgiitsel destek ve orgiitsel adalet, polislerin kurumla kurdugu
psikolojik iligkinin temel bilesenleri olarak ©ne c¢ikmaktadir. YoOnetim
uygulamalari, calisgma kogullari ve adalet algisi, oOrgiitsel destek algisim
giiclendiren unsurlar arasinda yer almakta; ¢zellikle hiyerarsik yapinin belirgin
oldugu polis orgiitlerinde, amirlerden algilanan destek ve adaletin kritik bir rol
oynadig1 belirtilmektedir (Zeng vd., 2020; Piotrowski vd., 2021). Denetim ve
izleme uygulamalarinin ise yapici geri bildirimle desteklendigi 6lciide, calisan
tutumlar {izerinde olumlu etkiler yaratabildigi ifade edilmektedir (Brewer,
1995). Bu calismada izlenen temel kavramsal hat, orgiitsel/calisma kosullarina
iliskin deneyimlerin (6r. calisma diizeni, gorev netligi, yonetim uygulamalar: ve
adalet algis1) polislerin mesleki motivasyonunu sekillendirdigi; motivasyondaki
zayiflamanin da meslegi siirdiirme yonelimini azaltarak ayrilma niyetiyle
iligkilenebildigi varsayimina dayanmaktadir. Bu ¢ercevede motivasyon, orgiitsel
kogullarla ayrilma niyeti arasindaki iligkiyi anlamlandirmada kritik bir ara halka
olarak ele alinmistir.

Bu yapisal ve orgiitsel dinamikler, polislikten ayrilma niyeti baglaminda da
onem tagimaktadir. Ayrilma niyeti, bireysel bir memnuniyetsizlik gostergesinin
Otesinde; stres, oOrgiitsel kosullar, yonetim uygulamalari ve is-6zel yasam
dengesiyle iligkili bir sonug¢ degiskeni olarak ele alinmaktadir (Abner vd., 2024;
O’Leary-Kelly & Griffin, 1995; Viegas & Henriques, 2021; Zeng vd., 2020).
Polislerle yapilan galismalarda, meslege yonelik olumlu tutumlar korunurken
dahi ayrilma niyetinin agirhikh olarak orgiitsel ve yonetsel deneyimlerle baglantili
bigimde sekillendigi raporlanmaktadir (Hilal & Litsey, 2019). Bu durum; kurumlar
acisindan personel siirekliligi, deneyimli calisanlarin elde tutulmas: ve kurumsal
maliyetler gibi kritik sonuglara isaret etmektedir (Rohwer vd., 2022; Drew vd.,
2024).

Polislikte egitim ve meslege giris yollarina iliskin literatiir, polisligin tek tip bir
kariyer yolu sunmadigini; bireylerin farkh egitim ve is deneyimleri sonrasinda bu
meslege yonelebildigini ortaya koymaktadir (Bray, 2024). Bu noktada polislikten
onceki egitimin sadece “egitim durumu” gibi tek bir gostergeyle ele alinmasinin,
polislikte egitim-is ciktilar1 iliskisini anlamada yetersiz kaldigi; egitimin ne
zaman, nasil ve hangi baglamda alindiginin dikkate alinmasi gerektigi 6zellikle
vurgulanmaktadir (Hickling, 2023). Nitekim bu alandaki bulgular, egitimin is
doyumu ve orgiitsel tutumlar ile ayrilma gibi ¢iktilar tizerindeki etkilerinin her
zaman giiclii ve tutarh olmadigini; kimi ¢calismalarin sinirli, kimilerinin ise karigik
oriintiilere isaret ettigini gostermektedir (Paoline vd., 2015; Jones vd., 2005).
Bu tartisma ayni zamanda mesleki egitim (training) ile akademik egitiminin
(education) farkli ama tamamlayic1 roller iistlenebilecegi; egitimin elestirel
diisiinme ve meslege yiiklenen anlami etkileyebilse de is doyumu ya da meslekte
kalma gibi ciktilar acisindan tek basina belirleyici olmayabilecegi yoniindeki
degerlendirmelerle desteklenmektedir (Gammon, 2025). Kurumsal baglamin
ve destek mekanizmalarinin roliine odaklanan ¢alismalar ise, egitim ge¢cmisinin
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tek basina degil, egitim siirecinin kurumsal olarak nasil yapilandinldigi ve
desteklendigiyle birlikte anlam kazandigini; bu tiir etkenlerin meslege uyum ve
devamlilikla iligkili olabilecegini diisiindiirmektedir (Nevers, 2019).

Bu boliimde o6zetlenen calismalar Tiirkiye disi érneklemlere dayansa da
tartisilan mekanizmalar (egitim—is ¢iktilan iligkisi, orgiitsel kosullar, yonetim
uygulamalart ve calisma diizeni) farkhh baglamlarda incelenen kuramsal
cercevelerle temellenmektedir. Bununla birlikte bu iliskilerin diizeyi ve goriintimii
kiiltiirel ve kurumsal baglama duyarli olabildiginden, calismamiz bu gergeveyi
Tirkiye’deki polislik baglaminda nicel ve nitel verilerle sinamay1 ve egitim
gecmigleri farkli olan personel arasinda nasil bir oriintii sergiledigini betimlemeyi
amagclamaktadir.

Tiirkiye’de polis memurluguna giris, Polis Meslek Yiiksekokulu (PMYO)' ve
Polis Meslek Egitim Merkezi (POMEM)? olmak tizere iki farkl egitim siireci
tizerinden gerceklesmektedir. Bu iki yap1; polislige gecisin zamanlamasi, egitim
siirecinin niteligi ve meslek 6ncesi deneyimler acisindan farklilasmaktadir. Bu
farklhilagma, bireylerin polislik meslegini nasil anlamlandirdiklari, mesleki
motivasyon oriintiileri ve meslekte kalma egilimleri agisindan analitik olarak
anlamh bir kargilastirma zemini sunmaktadir. PMYO ve POMEM mezunlari,
polislige giris zamanlamasi ve meslek Oncesi egitim/is deneyimi agisindan
farklilagsa da meslege basladiktan sonra benzer orgiitsel yapi, calisma diizeni
ve yonetim uygulamalari icinde ortak bir deneyim alanmimi paylagsmaktadir. Bu
nedenle gruplar arasinda gozlenen benzerliklerin ortak o6rgiitsel kosullardan, olas:
farkliliklarin ise meslege giris 6ncesi egitim ve deneyim farkliliklariyla birlikte bu
kogullarin nasil deneyimlendiginden kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu ¢ercevede calismanin temel amaci; polis memurlarinin polislik meslegini
benimseme diizeyleri, mesleki motivasyonlar1 ve polislikten ayrilma niyetlerini
nicel ve nitel veriler birlikte kullanilarak incelemektir. Calismada ayrica
motivasyonu etkileyen unsurlar, meslek icrasinda karsilasilan bagslica zorluklar ve
bu zorluklara yonelik ¢6ziim 6nerileri polis memurlarinin deneyimleri tizerinden
ortaya konulmaktadir. Bu gostergelerin, polislige farkh egitim yollan tizerinden
katilan PMYO ve POMEM mezunlari arasinda nasil bir goriiniim sergiledigi
karsilastirmali olarak ele alinmaktadir.

Bu dogrultuda arastirma sorulari; (i) polislik meslegini benimseme ve mesleki
motivasyon diizeylerinin genel orneklemde ve PMYO-POMEM mezunlari
arasinda nasil bir dagilim gosterdigi, (ii) polisligi se¢me nedenlerinin neler
oldugu, (iii) motivasyonu olumlu ve olumsuz yonde etkileyen bireysel ve orgiitsel
unsurlarin nasil deneyimlendigi, (iv) polislikten ayrilma niyetinin diizeyi ve bu
niyete eslik eden gerekgelerin neler oldugu, (v) meslek icrasinda karsilasilan temel

! Lise mezunlar1 arasindan segilenlere énlisans egitimi verilerek polis memuru yetistiren egitim
birimi.

2 Onlisans ve lisans mezunlar1 arasindan secilenlere meslek egitimi verilerek polis memuru
yetistiren egitim birimi.
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zorluklar ve bu zorluklara iliskin ¢6ziim onerileri ile (vi) meslegi benimseme
nedenlerine iligskin temalarin nasil yapilandig: baghklar altinda ele alinmaktadir.
Ayrica POMEM mezunlari icin tiniversite egitiminin polislik meslegine katkisina
iliskin algilar da ayr1 bir odak olarak incelenmektedir.

Yontem

Arastirma Deseni

Bu aragtirma; polislik meslegini benimseme, mesleki motivasyon ve meslege
iliskin deneyimlerin incelendigi kesitsel bir calismadir. Arastirmada, kapali
uclu sorularla elde edilen nicel veriler betimsel ve karsilastirmal istatistiklerle
analiz edilmis; acik uglu sorulardan elde edilen veriler icerik analizi yaklagimiyla
coziimlenmigtir. Nitel veriler, nicel bulgularn desteklemek ve katilimc
deneyimlerini daha ayrintili bicimde ortaya koymak amaciyla kullanilmistr.

Katlhmalar

Aragtirmaya toplam 429 polis memuru katilmistir. Arastirmanin calisma grubu,
Ankara merkez ilcelerde farkli birimlerde gorev yapan polis memurlarindan
olusmaktadir. Katilimcilar, olasilikli bir 6rnekleme tasarimi kullanilmaksizin,
erisilebilirlik ve goniilliiliik esasina dayali uygun/kolayda érnekleme yoluyla
calismaya dahil edilmistir. Katilimcilarin yas ortalamasi 34,13 olup yas aralig1
22 ile 55 arasinda degismektedir. Meslekte bulunma siiresi ortalama 11,31
y1l olarak hesaplanmigtir. Aragtirmaya katilan polis memurlarinin demografik
ozelliklerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori Toplam PMYO POMEM
n % n % n %
Cinsiyet Erkek 283 66,3 25 20,8 118 38,9
Kadin 144 33,7 95 79,2 185 61,1
Egitim durumu Onlisans 40 9,5 22 18,0 18 6,0
Lisans 367 87,4 97 79,5 270 90,6
Yiiksek 12 2,9 3 2,5 9 3,0
lisans
Doktora 1 2 - - 1 3
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Polislige giristeki Lise 112 26,7 112 91,8 - -
egitim dizeyi On lisans 32 76 10 82 22 22
Lisans 272 64,8 - - 272 272
Yiiksek 4 1,0 - - 4 4
lisans
Polislikten 6nce Evet 291 71,1 52 452 237 81,4
bagka iste calisma  pyay) 118 289 63 54,8 54 18,6
Egitim kurumu PMYO 122 28,7
POMEM 303 71,3

POMEM egitimi alan katihmcilarin ¢ok biiyiik bir kismi lisans mezunudur
(%90,6). Polislikten 6nce baska bir iste calisma oraminin POMEM mezunlarinda
(%81,4), PMY O mezunlarina kiyasla (%45,2) daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
Bu bulgular, POMEM kaynakh personelin meslege daha ileri bir egitim diizeyi ve
daha fazla is deneyimiyle katildigini gostermektedir.

Veri Toplama Araci

Veriler, arastirma ekibi tarafindan gelistirilen Polislik Meslegini Benimseme
Diizeyi Anketi (EK) aracilifiyla toplanmistir. Anket; polislik meslegini
benimseme, mesleki motivasyon ve meslekle iligkili deneyimlerin betimsel ve
cok boyutlu bicimde incelenmesini amaclayan bir veri toplama araci olarak
tasarlanmistir ve ii¢ ana boliimden olusmaktadir.

Anketin gelistirilme siirecinde o©ncelikle polislik meslegine iliskin yerli
ve uluslararasi literatiir taranmig; mesleki motivasyon, meslegi benimseme,
orgiitsel baglilik ve meslekten ayrilma niyeti gibi temalar dogrultusunda madde
havuzu olusturulmustur. Olusturulan taslak form, polislik alaninda deneyimli
alan uzmanlan ile 6lcme ve degerlendirme alaninda uzman bir akademisyenin
goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan maddelerin kapsam uygunlugu, ifade
acikhigi, hedeflenen yapiy1 temsil etme diizeyi ve polislik baglamina uygunlugu
acisindan geri bildirim alinmis; bu dogrultuda gerekli dil ve icerik diizenlemeleri
yapilarak anketin nihai formu olusturulmustur. Ayrica pilot uygulama ile
anket miimkiin oldugunca olgunlasmistir. Bu siire¢, anketin icerik gecerligini
desteklemek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Anketin birinci boliimiinde katilimcilarin yasi, cinsiyeti, meslekteki yili,
egitim durumu, polislige giristeki egitim diizeyi, polislikten 6nce farkh bir iste
calisip calismadiklar1 ve mezun olduklari egitim kurumu (PMYO/POMEM) gibi
demografik bilgilere yer verilmistir.

Ikinci boliimde, polislik meslegini benimseme ve mesleki motivasyon
diizeyleri ile meslek secimini etkileyen nedenler incelenmistir. Bu kapsamda
katihmcilardan polisligi benimseme derecelerini 1 (Hi¢ benimsemedim) ile
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7 (Tamamen benimsedim) arasinda derecelendirmeleri istenmis; motivasyon
diizeylerini ise 1 (Hig¢ yok) ile 7 (Cok yiiksek) arasinda degerlendirmeleri talep
edilmistir. Ayrica meslek seciminde en etkili faktoriin ne oldugu sorulmus ve
kendilerine sunulan seceneklerden birini tercih etmeleri istenmistir.

Motivasyonu etkileyen unsurlar, olumlu ve olumsuz faktorler olmak iizere
iki ayr1 soruyla degerlendirilmistir. Olumlu faktorler arasinda calisma ortamu,
amir destegi, halkla iliski kurabilme, mesleki dayanisma, takdir edilme ve
diger; olumsuz faktorler arasinda ise calisma ortaminin yetersizligi, amirlerin
davraniglari, halkin davraniglari, gérev tanimindaki belirsizlik, takdir edilmeme
ve diger secenekleri yer almistir. Bu sorularda katilimcilarin birden fazla secenegi
isaretleyebilmeleri miimkiin kilinmistir.

Anketindevaminda, katilimcilarapolisliktenayrilmay: diisiiniip diisiinmedikleri
sorulmus; bu soruya “evet” yaniti verenlerden ayrilma nedenlerini belirtmeleri
istenmistir. Ayrilma nedenleri arasinda maas ve 6zliik haklarinin yetersizligi, uzun
calisma saatleri, meslekle ilgili toplumsal alg1, psikolojik yipranma, farkl kariyer
firsatlarina yonelme, mezuniyet alaninda ¢alisma istegi, daha az stresli is arayisi,
daha fazla gelir istegi ve diger secenegi yer almistir. Bu soruda da ¢oklu yanit
verilmesine olanak taninmustir.

Anketin ti¢iincii boliimiinde ise dort acik uglu soru yer almistir. Katilimcilardan,
polislik mesleginde karsilastiklari en biiylik zorluklari, meslegi cazip hale
getirmek icin onerilerini, polisligi benimseme nedenlerini ve POMEM mezunlari
icin tniversite egitiminin meslege katkilarim kendi ifadeleriyle aciklamalar
istenmistir. Bu boliim, nicel bulgularin katilimci deneyimleriyle desteklenmesini
amaclamaktadir. Boylece anket hem kapali uclu hem de agik uglu sorular
araciligiyla katilmcilarin polislige iliskin tutum ve deneyimlerini kapsamli
bi¢cimde ortaya koymustur.

Veri Analizi

Arastirmada yer alan kapali u¢lu maddelerden elde edilen nicel veriler ile acik uglu
sorulardan elde edilen nitel veriler birlikte degerlendirilmistir. Nicel analizlerde
oncelikle tiim 6rneklem icin tanimlayici istatistikler hesaplanmis; ayrica PMYO
ve POMEM mezunlan icin alt gruplara ayrilarak dagilimlar karsilagtirmali
bicimde raporlanmigtir. Yedi dereceli (1-7) derecelendirme maddeleri igin
aritmetik ortalama () ve standart sapma (ss) degerleri ile secenek bazinda frekans
ve yiizde dagilimlari sunulmugtur. Tek secimli kategorik sorularda frekans ve
ytizdeler raporlanmistir. Coklu se¢imli sorularda ise her bir secenegin isaretlenme
siklig1 frekans ve yiizde olarak verilmig; bu tablolarda yiizdelerin, ilgili soruya
yanit veren katilimcilar iizerinden hesaplandigi ve katihmcilarin birden fazla
secenegi isaretleyebildigi notlarda belirtilmistir.

PMYO ve POMEM gruplarn arasindaki nicel karsilastirmalarda degiskenlerin
olcme diizeyi dikkate alinarak uygun istatistiksel testler kullanilmigtir. Sirali
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yapida degerlendirilen 1-7 araligindaki maddelerde grup karsilagtirmalart Mann-
Whitney U testi ile yapilmus; test sonuglari U, z ve p degerleriyle raporlanmistir.
Istatistiksel olarak anlaml bulunan farkhliklarda etki biiyiikliigii r hesaplanarak
yorumlanmigtir. Tek secimli kategorik degiskenlerde gruplar arasi iligki ki-
kare bagimsizlik testi ile incelenmis; x2, serbestlik derecesi (sd) ve p degerleri
raporlanmigtir. Beklenen hiicre frekanslarinin diisiik olabilecegi durumlarda
analiz varsayimlarini korumak amaciyla ilgili kategoriler analiz dig1 birakilmistir.
Nicel analizlerin tamami SPSS 25 yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Acik uclu sorulardan elde edilen nitel veriler nitel igerik analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Analiz siirecinde tiim yamtlar 6ncelikle 6rneklem genelinde
birlikte kodlanmis, ardindan PMYO (n = 116) ve POMEM (n = 296) gruplar icin
ayr ayrn degerlendirilmistir. Mezuniyet grubunu belirtmeyen katihmci yanitlar
grup karsilastirmalarina dahil edilmemistir. Gruplar arasinda yanitlayan katilhmci
sayilarimin farkli olmasi nedeniyle, grup karsilastirmalart mutlak frekanslarla
birlikte grup ici yiizdeler (%) temel alinarak temkinli bicimde yorumlanmistir.
Nitel kodlama stireci ve frekans/ytizde hesaplamalar1 Microsoft Excel ortaminda
yiirttilmiistiir.

Nitel analizlere iligskin tablolarda sunulan yiizdeler, ilgili soruya yanit veren
katihmcilar iizerinden hesaplanmigtir. Katihimci yanitlari birden fazla kod altinda
siniflandirilabildiginden yiizde degerleri toplamda %100’ asabilmektedir.
Bulgular tema ve kod diizeyinde tablolarla raporlanmis; her bir temanin icerdigi
anlam alanmi gortiniir kilmak amaciyla katihimci ifadelerinden temsil edici
alintilara yer verilmistir. Yalmizca POMEM mezunlarina yoneltilen soruya (S17)
iliskin bulgular tek grup iizerinden betimsel olarak raporlanmistir.

Acik uglu sorulara verilen yanitlarin kodlanmasi uzlasi temelli cok asamali
bir siireg izlenerek gerceklestirilmistir. Ik asamada, tiim yanitlar bir arastirmaci
tarafindan okunmus ve tiimevarim yaklasimiyla ¢n kodlama yapilmistir. Bu
asamada yanitlarin anlam igerigine dayali kodlar olusturulmus ve benzer
icerikler altinda gruplandinlmustir. ikinci asamada, &zellikle analiz agisindan
merkezi déneme sahip ve yiiksek frekansh kodlar (6rnegin uzun ve diizensiz
calisma saatlerine iligkin ifadeler) calismanin tiim yazarlar tarafindan birlikte
degerlendirilmistir. Bu ortak degerlendirme siirecinde kodlar ve temalar gézden
gecirilmis; gerekli goriilen durumlarda birlestirme, ayirma veya yeniden
adlandirma yoluna gidilmistir. Kodlama siireci, arastirma ekibinin ortak
uzlagisi saglanana kadar siirdiiriilmiis ve nihai kod-tema yapisi tiim yazarlarin
mutabakatiyla olusturulmustur. Bu yaklagim, nitel bulgularin analitik tutarliligin
ve yorumlarin ¢oklu bakis acilariyla desteklenmesini amaclamaktadir.
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Bulgular

Benimseme ve Motivasyon (S8-10)

Katilimcilarin  polislik meslegini benimseme diizeyi orta-iist diizeydedir.
Ortalama = 4,75 (ss = 1,73) olup yanitlarin dagilimi Tablo 2’de sunulmaktadir.
Katilmcilarin  %55,8’i 5 ve iizeri puan vererek meslegi yiiksek diizeyde
benimsedigini belirtmistir.

Tablo 2. Polislik Meslegini Benimseme Diizeyi (S8)

Secenekler Toplam PMYO POMEM
n % n % n %

1 (Hig benimsemedim) 29 6,8 9 7,4 20 6,6
2 34 8,0 8 6,6 26 8,6
3 51 11,9 13 10,7 38 12,6
4 75 17,6 21 17,2 54 17,9
5 98 23,0 22 18,0 76 25,2
6 52 12,2 20 16,4 31 10,3
7 (Tamamen benimsedim) 88 20,6 29 23,8 57 18,9

PMYO ve POMEM mezunlar ayri ayri incelendiginde, her iki grupta da
yliksek benimseme diizeylerinin (puan 5-7) agirhikta oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, PMYO mezunlarinin yiiksek diizeyde benimseme diizeyini
ifade eden 6 ve 7 yamtini verme oraninin (toplam %40,2), POMEM mezunlarina
kiyasla (toplam 29,2) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Her iki grupta da yiiksek
benimseme diizeyleri goriilmektedir. Oranlarda farklilik goriinse de sekizinci soru
icin yapilan Mann-Whitney U testi sonuclari, iki grup arasinda polislik meslegini
benimseme diizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigim
gostermistir (U = 16920,50, z = -1,34, p =,182).

Polislik meslegini se¢me nedenlerine iliskin bulgular incelendiginde
katihmcilarin en sik belirtti3i nedenin “is bulma arzusu” (%46,6) oldugu
goriilmektedir. Bunu “cocukluk hayali” (%23,0) ve “kamu hizmeti arzusu”
(%21,4) izlemektedir. Ayrintih dagilim Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Polislik Meslegini Se¢gme Nedenleri (S9)

Toplam PMYO POMEM
Secenekler

n % n % n %
I@ bulma arzusu 196 46,6 58 48,7 136 45,5
Kamu hizmeti arzusu 90 21,4 16 134 73 24,4
Aile beklentisi 29 6,9 10 84 19 6,4
Cocukluk hayali 97 23,0 30 252 67 22,4
Diger 9 2,1 5 4.2 4 1,3
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PMYO ve POMEM mezunlar karsilastirildiginda, “is bulma arzusu”nun
her iki grupta da en baskin gerekce oldugu goriilmekle birlikte, PMYO
mezunlarinda bu gerekcenin oram (%48,7) POMEM mezunlarina (%45,5)
kiyasla bir miktar daha yiiksektir. Buna karsilik, kamu hizmeti arzusu
gerekcesinin POMEM mezunlarinda (%24,4) PMYO mezunlarina (%13,4)
gore daha yiiksek oranda ifade edildigi dikkat cekmektedir. “Cocukluk hayali”
yanit1 her iki grupta da benzer diizeylerde goriiliirken aile beklentisi ve diger
nedenler sinirl bir paya sahiptir. Bu dagilimlar, meslek secimi gerekcelerinde
gruplar arasinda betimsel farkliliklar bulundugunu diisiindiirmektedir. Polislik
meslegini secme nedenleri ile polislik egitiminin alindig1 kurum arasindaki
iligki, diisiik frekansli hiicrelerden kacinmak amaciyla “diger” kategorisi
analiz disinda birakilarak ki-kare testi ile incelenmistir. Analiz sonuclari, iki
degisken arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski olmadigin1 gostermistir
(G, 400)- 2,81, p = ,121).

Katilimcilarin mesleki motivasyon diizeyine iliskin ortalama puan1 = 3,99 (ss
= 1,88) olarak hesaplanmistir. Motivasyon diizeyi diisiik olan katilimcilarin (puan
1-2) oram yaklasik %33, yliksek motivasyona sahip olanlarin (puan 5-7) orani
ise %34 olarak bulunmustur. Orta diizey motivasyon (puan 3-4) %31 oraninda
goriilmistiir. Ayrintili yanit dagilimlar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Mesleki Motivasyon Diizeyi (S10)

Toplam PMYO POMEM
Secenekler

n % n % n %
1 (hig yok) 57 13,3 25 20,5 32 10,6
2 49 11,5 14 11,5 35 11,6
3 59 13,8 17 139 42 13,9
4 75 17,6 21 17,2 51 16,9
5 102 23,9 22 18,0 80 26,5
6 45 10,5 1 9,0 34 11,3
7 (gok yiiksek) 40 9,4 12 9,8 28 9,3

PMYO ve POMEM mezunlan agisindan dagilimlar incelendiginde diistik
motivasyon diizeyinin PMYO mezunlarinda (%32,0) POMEM mezunlarina
(%22,2) kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna karsilik yiiksek
motivasyon diizeyleri POMEM mezunlarinda (%47,1) PMYO mezunlarina
(%36,8) gore daha yaygindir. Bu bulgu, POMEM mezunlarinin motivasyonlarini
daha yiiksek diizeyde ifade etme egiliminde olduklarin gostermektedir.

PMYO ve POMEM mezunlarinin mesleki motivasyon diizeyleri Mann-
Whitney U testi ile karsilagtirilmistir. Analiz sonuglari, iki grup arasinda mesleki
motivasyon diizeyi acisindan istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugunu
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gostermistir (U = 16096,50, z = -2,06, p = ,039). Frekans dagilimlar birlikte
degerlendirildiginde POMEM mezunlarinin mesleki motivasyon diizeylerini
PMYO mezunlarina kiyasla daha yiiksek diizeyde ifade ettikleri goriilmektedir.
Ancak etki biiyiikliigi kiigiiktiir (r = ,10).

Motivasyonu Etkileyen Unsurlar (S11-12)

Katilimcilarin mesleki motivasyonunu etkileyen unsurlar incelendiginde en
sik isaretlenen faktorlerin “calisma ortami” (%60,4), “mesleki dayanigsma”
(%41,5) ve “halkla iliski kurabilme” (%40,3) oldugu goriilmiistiir. Ayrica
katihmcilarin  %34,3’1 takdir edilme, %31,2’si amir destegini mesleki
motivasyonu artirici bir unsur olarak belirtmistir. “Diger” kategorisinde
ise ekonomik motivasyon, gorev bilinci, liyakat, vatan sevgisi ve ilgili
birimde calisma gibi gerekceler 6ne cikmistir. Ayrintilhi dagilim Tablo 5’te
sunulmaktadir.

Tablo 5. Motivasyonu Olumlu Etkileyen Unsurlar (S11)

Toplam PMYO POMEM
Secenekler

n % n % n %
Calisma ortami 259 60,4 74 60,7 184 60,7
Amir destegi 134 31,2 39 320 95 31,4
Halkla iligki 173 40,3 44 36,1 128 42,2
Mesleki dayanisma 178 41,5 50 41,0 126 41,6
Takdir edilme 147 34,3 36 295 110 36,3
Diger 24 5,6 22 18,0 42 13,9

PMYO ve POMEM mezunlar ayr ayri incelendiginde ¢alisma ortaminin
her iki grup icin de en baskin olumlu motivasyon kaynag: oldugu goriilmektedir
(PMYO: %60,7; POMEM: %60,7). Mesleki dayanisma ve amir destegi de her
iki grupta benzer oranlarda dile getirilmistir. Bu bulgular, orgiit ici iliskiler ve
hiyerarsik destek mekanizmalarinin motivasyon tizerinde ortak bir rol oynadigina
isaret etmektedir.

Buna karsilik halkla iliski kurabilme ve takdir edilme unsurlarinin POMEM
mezunlar tarafindan gorece daha yiiksek oranlarda ifade edildigi gortilmektedir
(halkla iligki: %42,2; takdir edilme: %36,3). PMYO mezunlarinda ise bu
oranlar daha diisiik diizeydedir (sirasiyla %36,1 ve %29,5). Bu durum, POMEM
mezunlarinin mesleki motivasyonlarini daha ¢ok dis geri bildirim, toplumsal
etkilesim ve orgiitsel takdir unsurlariyla iligkilendirdiklerini diigiindiirmektedir.

Motivasyonu etkileyen olumsuz secenekler arasinda en belirgin olam
“amirlerin davraniglar1”dir (%79,5). Bunu “gérev taniminin belirsizligi” (%76,2)
ve “calisma ortaminin yetersizligi” (%59,2) takip etmistir. Katilimcilarin %59,4°1
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takdir edilmemeyi motivasyonlarini diigiiren bir unsur olarak degerlendirmistir.
“Diger” kategorisinde ekonomik sorunlar ve diizensiz/yogun ¢alisma saatleri éne
cikmistir. Ayrintih dagilim Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Motivasyonu Olumsuz Etkileyen Unsurlar (S12)

Toplam PMYO POMEM
Secenekler

n % n % n %
Calisma ortaminin yetersizligi 254 59,2 73 59,8 179 59,1
Anmirlerin davraniglar: 341 79,5 99 81,1 239 78,9
Halkin davraniglari 162 37,8 36 29,5 125 41,3
Gorev tamminin belirsizligi 327 76,2 99 81,1 226 74,6
Takdir edilmeme 255 59,4 70 57,4 183 60,4
Diger 56 13,1 26 21,3 57 18,8

PMYO ve POMEM mezunlan ayr ayn ele alindiginda amirlerin davranislari
her iki grup icin de en baskin olumsuz motivasyon kaynagidir (PMYO: %81,1;
POMEM: %78,9). Benzer bicimde calisma ortaminin yetersizligi her iki grupta da
oldukga yiiksek oranlarda ifade edilmistir (PMYO: %59,8; POMEM: %59,1). Bu
bulgular, orgiitsel yap1 ve ¢alisma kogullarina iliskin sorunlarin, egitim kurumu
tiirtinden bagimsiz olarak polislik mesleginde yaygin bicimde deneyimlendigini
gostermektedir.

Gorev tamminin belirsizligi, PMYO mezunlarinda (%81,1) POMEM
mezunlarina (%74,6) kiyasla daha yiiksek oranda ifade edilmistir. Benzer sekilde,
halkin davraniglar1 POMEM mezunlari arasinda (%41,3), PMYO mezunlarina
(%29,5) gore daha yaygin bir olumsuz unsur olarak belirtilmistir. Takdir edilmeme
ise her iki grupta da benzer diizeylerde dile getirilmistir (PMYO: %57,4; POMEM:
%60,4).

Ayrilma Niyeti ve Nedenleri (S13-14)

Katilimcilarin = %69,7°si  polislikten ayrilmayr diisiindiigiinii, %30,3’t ise
diisiinmedigini belirtmistir. Ayrilma niyetine iliskin ayrintih dagihm Tablo 7’de
sunulmaktadir.

Tablo 7. Polislikten Ayrilma Niyeti (S13)

Toplam PMYO POMEM
Secenekler

n % n % n %
Evet 290 69,7 85 72,6 204 68,9
Hayir 126 30,3 32 27,4 92 31,1

PMYO ve POMEM mezunlari ayrn ayr incelendiginde her iki grupta da
ayrilma niyetinin oldukca yiiksek oranlarda ifade edildigi goriilmektedir. PMYO
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mezunlarinin %72,6’s1 polislikten ayrilmay1 diisiindiigiinii belirtirken, bu oran
POMEM mezunlarinda %68,9 olarak hesaplanmistir. Buna karsilik, polislik
mesleginden ayrilmayi diisiinmedigini ifade edenlerin oran1t PMYO mezunlarinda
%27,4, POMEM mezunlarinda ise %31,1’dir.

Bu dagihim; PMYO ve POMEM mezunlarn arasinda ayrilma niyeti
acisindan betimsel diizeyde kiiciik farklar bulundugunu, ancak her iki grubun
da onemli bir bolimiiniin meslegi siirdiirme konusunda benzer diizeyde
kirllganhk yasadigim gostermektedir. Bu bulgu; ayrilma niyetinin yalnizca
personelin yetistirildigi egitim kurumu tiirtiyle agiklanamayacagini; daha genis
orgiitsel ve mesleki dinamiklerle iligkili bir olgu oldugunu diistindiirmektedir.
Polislikten ayrilip bagka bir meslege gecmeyi diigiinme durumu (S14)
ile polislik egitiminin alindigi kurum arasindaki iliski ki-kare testi ile
incelenmistir. Analiz sonuglari, PMYO ve POMEM mezunlar1 arasinda bu
degisken agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigin1 gostermistir
(%, 413 = 0,56, p =,456). Bu bulgu, polislikten ayrilma niyetinin, personelin
yetistirildigi egitim kurumu tiiriinden bagimsiz olarak benzer diizeylerde ifade
edildigine isaret etmektedir.

Polislikten ayrilmay1 diisiinen katihmcilarin en sik ifade ettigi nedenler
yogun ve uzun c¢alisma saatleri ile maas ve 6zliik haklarimin yetersizligidir.
Bunu psikolojik yipranma, meslekle ilgili toplumsal alg1, daha fazla gelir elde
etme istegi ve daha az stresli bir is arayis1 izlemektedir. Ayrintili dagilim Tablo
8’de sunulmaktadir.

Tablo 8. Polislikten Ayrilmay1 Diisiinme Nedenleri (S14)

Toplam PMYO POMEM
Secenekler

n % n % n %
Maas ve 6zliik haklarinin yetersizligi 236 81,4 72 84,7 163 79,9
Yogun ve uzun ¢alisma saatleri 268 92,4 80 94,1 187 91,7
Meslekle ilgili toplumsal alg1 150 51,7 26 30,6 61 29,9
Psikolojik yipranma 180 62,1 68 80,0 169 82,8
Farkh kariyer arayisi 102 35,2 12 14,1 34 16,7
Mezuniyet alaninda calisma istegi 88 30,3 4 4,7 59 28,9
Daha az stresli is arayist 123 42,4 70 82,4 159 77,9
Daha fazla gelir elde etme istegi 141 48,6 50 58,8 82 40,2
Diger 27 9,3 11 129 21 10,3

Not: Yiizdeler, polislikten ayrilmayi diigiindiigiinii belirten katihmcilar (Toplam n
=290; PMYO n = 85; POMEM n = 204) {izerinden hesaplanmistir.

PMYO ve POMEM mezunlar ayri ayr1 incelendiginde yogun ve uzun calisma
saatleri ile maag ve 6zliik haklarinin yetersizligi her iki grup igin de en baskin
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ayrilma gerekgeleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle yogun ve uzun calisma
saatleri hem PMYO (%94,1) hem de POMEM (%91,7) grubunda son derece
yiiksek oranlarda ifade edilmistir. Benzer bicimde, maas ve 6zliikk haklarinin
yetersizligi de her iki grupta yaygin bir gerekce olarak dile getirilmistir (PMYO
%84,7; POMEM %?79,9). Bu bulgu, meslekten ayrilma niyetinin temelinde,
egitim kurumu tiirinden bagimsiz olarak, polislik mesleginin yapisal ve ¢alisma
kosullarina iliskin 6zelliklerin belirleyici bir rol oynadiginm gostermektedir.

Bununla birlikte, bazi gerekcelerin gruplar arasinda betimsel diizeyde
farklilastigi goriilmektedir. Daha az stresli bir is arayis1 PMYO mezunlarinda
(%82,4), POMEM mezunlarina (%77,9) kiyasla daha yiiksek oranda ifade
edilmistir. Psikolojik yipranma da her iki grupta ¢ok yiiksek oranlara ulagsmakla
birlikte, PMYO (%80,0) ve POMEM (%82,8) mezunlar arasinda benzer
bir yayginlik gostermektedir. Ayrica daha fazla gelir elde etme istegi PMYO
mezunlarinda (%58,8), POMEM mezunlarina (%40,2) gore daha yaygindir. Bu
desen, PMYO mezunlarinda ekonomik ve calisma kogullarina bagh baskilarin,
POMEM mezunlarinda ise mesleki uyum ve alanla ortiisme beklentilerinin
ayrilma niyetinde daha belirgin rol oynayabildigini diisiindiirmektedir.

Nitel Bulgular

Polislik Mesleginde Karsilasilan En Biiyiik Zorluklara iliskin Bulgular

Buboliimde, “Polislik mesleginde karsilastiginiz en biiyiik zorluk nedir?” sorusuna
verilen agik uclu yanitlar incelenmisgtir. Yapilan nitel analiz sonucunda elde edilen
bulgular; Calisma Kosgullari, Yonetim ve Kurumsal Yapi ile Psikolojik ve Sosyal
Boyutlar temalar1 altinda raporlanmistir. Kodlara iligkin mutlak frekanslar ve
grup ici ylizdeler Tablo 9’da sunulmaktadir.

Analiz siirecinde katihmc1 yanitlari 6nce tiim 6rneklem icin birlikte kodlanmus,
ardindan PMYO ve POMEM gruplari icin ayri ayr ele alinmistir. Ayrica PMYO
(n = 116) ve POMEM (n = 296) gruplarinda bu soruya yanit veren katilimci
sayillarimn farkli olmasi nedeniyle, grup karsilastirmalari mutlak frekanslarla
birlikte grup ici yiizdeler (%) esas alinarak temkinli bicimde yorumlanmustir.
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Tablo 9. Polislik Mesleginde Karsilasilan Zorluklara iliskin Tema ve Kod

Dagilimlari
Toplam PMYO POMEM
Tema Kodlar
f f % f %
Uzun ve diizensiz ¢alisma 279 56 483 163 551
saatleri
Is planlamasinda belirsizlik 62 15 129 46 15,5
Gorev dagihim siirecleri 28 11 9,5 17 5,7
Calisma Izm. st}{?glermde ongoriilebilirlik 17 1 0.9 16 54
Kosullar1 eksikligi
Gorev taniminin belirsizligi 16 4 3,4 11 3,7
Fiziki mekan ve donanim
eksiklikleri 12 3 2,6 9 3,0
Lojistik ve operasyonel zorluklar 8 1 0,9 7 2,4
Yonetsel sorunlar 136 39 33,6 92 31,1
Ozliik haklanyla ilgili sorunlar 78 25 21,6 51 17,2
Yetkinlik odakli kariyer yonetimi 23 5 4,3 16 5,4
Mesleki inisiyatiflerin kullanimi 12 4 3,4 8 2,7
Atama ve tayinlerde seffaflik 12 4 3.4 8 2.7
beklentisi
Yonetim ve  Takdir edilmeme 12 3 2,6 8 2,7
Kurumsal 4 vum ici iletigim 7 2 1,7 3 1,0
Yap1
Adli siireclerde destek eksikligi 7 4 3,4 3 1,0
Etik uygulama ihlalleri 6 2 1,7 4 1,4
Temel egitimin sa}la uygulamasi 5 0 0.0 5 17
acisindan simirhilig:
insan kaynaklar1 kullanimi 5 2 1,7 2 0,7
Sosyal (}estek mekanizmalarinin 3 1 0.9 5 0.7
siurlilign
Vatandas nezdindeki polis algis1 39 3 2,6 35 11,8
. . Psikolojik yiik ve baski 30 11 9,5 17 5,7
Psikolojik
ve Sosyal Mesleki degersizlik algisi 23 9 7,8 13 44
Boyutlar Personel arasinda etkilesim 1 1 0.9 9 3.0
sorunu
Vatandagla iletigim stirecleri 3 0 0,0 3 1,0
Diger Cesitli bireysel yanitlar 11 3 2,6 2,7
Bos - 45 15 129 25 8,4

Not: Toplam katilimci sayisi n = 429’dur. PMYO (n = 116) ve POMEM (n = 296)

gruplarina ait frekanslar ve grup ici ytizdeler (%) sunulmaktadir.

16



Turkish Journal of Security Studies

Katilimcilarin ifadeleri, polislik mesleginde karsilagilan zorluklarin biiytik
Olciide bireysel yeterliklerden ziyade, calisma diizeni ve orgiitsel yapidan
kaynaklandigim gostermektedir. En sik dile getirilen zorluklar; yogun ve diizensiz
calisma saatleri, is yiikii, 6rgiitsel destek eksikligi ve ydnetim uygulamalarinailigskin
sorunlar etrafinda toplanmaktadir. Bu zorluklar; meslek icrasim giiglestirmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda motivasyon, mesleki tatmin ve meslekte kalma istegi
tizerinde de belirleyici bir etki yaratmaktadir.

Uzun ve diizensiz ¢alisma saatleri, katihmcilar tarafindan polislik mesleginin
en yipratict yonlerinden biri olarak tamimlanmaktadir. Ani gorevlendirmeler,
uzun mesai siireleri ve dinlenme zamanlarinin belirsizligi, fiziksel yorgunlugun
yani sira psikolojik tiikkenmiglik hissini de artirmaktadir. Bulgular bu durumun
ozellikle aile yasami ve sosyal iligkiler tizerinde olumsuz etkiler yarattigini; is-
0zel yasam dengesinin kurulmasini zorlastirdigini géstermektedir.

Bir diger 6nemli zorluk alani, oOrgiitsel yapr ve yonetim uygulamalarina
iligkindir. Katilimcilar; gorev dagiliminda adalet algisinin zayiflamasi, iletisim
eksikligi ve amir tutumlarinin 6ngériilemezligi gibi sorunlarin meslek icrasini
zorlastirdigini belirtmektedir. Destekleyici bir yonetim anlayisimin bulunmadigi
durumlarda, mesleki sorunlarla basa ¢ikmanin giiglestigi ve bireysel cabanin
yetersiz kaldig1 vurgulanmaktadir.

Katilimcilar ayrica, toplumla kurulan etkilesimlerin ve meslegin kamuoyu
algisinin da mesleki zorluklar arasinda yer aldigim ifade etmektedir. Ozellikle
elestirel ve olumsuz toplumsal tutumlarin, yapilan isin goriiniirligii ve takdir
edilme diizeyi iizerinde olumsuz etkiler yarattig1 belirtilmistir. Bu durum, meslege
atfedilen anlam zayiflatabilmekte ve mesleki doyum iizerinde dolayl bir baski
olusturmaktadir.

Genel olarak bulgular, polislik mesleginde karsilasilan zorluklarin bireysel
dayanikhilikla tek basina asilabilecek sorunlar olmadigini; yapisal ve orgiitsel
diizenlemelerle ele alinmasi gereken cok boyutlu bir gerceve sundugunu ortaya
koymaktadir.

Meslegi Cazip Hale Getirme Onerilerine iliskin Bulgular

Bu boliimde, “Polislik meslegini daha cazip héale getirmek icin Onerileriniz
nelerdir?” sorusuna verilen acik uclu yanitlar nitel icerik analiziyle incelenmis;
bulgular Calisma Kosullari, Haklar ve Giivenceler, Yénetim ve iletisim ve
Mesleki Sayginlik temalar1 altinda raporlanmistir. Kodlara iliskin mutlak
frekanslar ve grup ici ytizdeler Tablo 10’da sunulmaktadir. PMYO ve POMEM
gruplar arasindaki karsilagtirmalar, grup ici yiizdeler (%) esas alinarak temkinli
bi¢imde yorumlanmistir.

17



Guvenlik Calismalari Dergisi

Tablo 10. Polislik Meslegini Daha Cazip Hale Getirmeye Yénelik Onerilere
fliskin Tema ve Kod Dagilimlart

Toplam  PMYO POMEM
Tema Kodlar
f f % f %
Galisma saatlerinin 235 64 552 166 56,1
diizenlenmesi
Is planlamasinin 13 5 43 8 2,7
Calisma iyilestirilmesi
Kosullari i
$ Atama ve tayinlerde 10 1 0.9 8 2.7
seffaflik
Fiziki sartlarin 10 4 34 6 2,0
iyilestirilmesi
Ozlik haklarinin 250 69 595 174 588
iyilestirilmesi
Mevzuatin
Haklar ve giincellenmesi ve yetki 45 10 8,6 34 11,5
Giivenceler taniminin netlegtirilmesi
Gorevianimivels g 13 112 9 3,0
yiikiiniin netlestirilmesi
Sendika hakki 9 0 0 9 3,0
Yonetsel sorunlarin 54 14 121 37 125
giderilmesi
Llyakalt esasl insan 27 9 78 17 5.7
kaynagi planlamasi
Yonetim ve Yonetisim anlayiginin
letisim nes LAy 16 4 34 12 41
gelistirilmesi
Adil gorev dagilimi 14 1 0,9 13 4,4
Insan kaynaginin etkin 12 2 17 10 3.4
kullanilmasi
Mesleki sayginlhigin 33 6 5.2 % 8.8
arttirllmasi
Mesleki Sosyal imkanlar /vr.noral 20 6 5.2 14 47
sayginlik motivasyon destegi
Uygulamal egitime ., 5 43 11 37
agirhik verilmesi
Diger Gesitli oneriler 7 3 2,6 4 1,4
Bos - 72 22 19,0 43 14,5

Not: Yiizdeler grup ici dagilimlar1 gostermektedir.
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Katilimcilarin ifadeleri, polislik meslegini cazip héale getirmenin oncelikle
bireysel motivasyondan ziyade, calisma kosullari ve orgiitsel diizenlemelere
bagli oldugunu géstermektedir. Oneriler; biiyiik 6lciide mevcut sorun alanlariyla
paralel bicimde sekillenmekte; meslegin siirdiiriilebilirligini artirmaya yonelik
yapisal beklentiler etrafinda yogunlagsmaktadir.

En sik dile getirilen nerilerden biri, ¢alisma saatlerinin daha 6ngoriilebilir
ve dengeli hale getirilmesine yoneliktir. Katihmcilar, diizensiz ¢alisma diizeninin
mesleki motivasyon ve yasam doyumu iizerindeki olumsuz etkilerine dikkat
cekerek, is—6zel yasam dengesini gozeten planlamalarin meslegi cazip kilmada
temel bir unsur oldugunu ifade etmektedir. Dinlenme siirelerinin korunmasi
ve ani gorevlendirmelerin sinirlandirilmasi, bu baglamda 6ne cikan talepler
arasindadir. En sik dile getirilen bir diger 6neri 6zliik haklarinin iyilestirilmesi
olup katihhmci sdylemleri, 6zliik haklarini maddi boyutun 6tesinde, emek-karsilik
dengesi, izin/istirahat diizenlemeleri ve fazla ¢aligmanin taninmasi cercevesinde
de ele almaktadur.

Orgiitsel yap1 ve yonetim uygulamalarina iliskin oneriler de belirgin bir
agirhik tasimaktadir. Katilimcilar; adil gorev dagilimi, seffaf yonetim anlayisi ve
amir—personel iligkilerinde destekleyici bir yaklasimin benimsenmesini, mesleki
tatmin ve motivasyonu artirici unsurlar olarak degerlendirmektedir. Ozellikle
geri bildirim mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve liyakat esasli uygulamalarin
yayginlastirilmasi, meslege yonelik olumlu algimin giliclenmesine katki
saglayabilecek diizenlemeler olarak ifade edilmisgtir.

Genel olarak bu bulgular, polislik meslegini cazip kilmaya yonelik beklentilerin
bireysel tesviklerden c¢ok; calisma kosullarimi iyilestiren, orgiitsel adaleti
gliclendiren ve mesleki gelisimi destekleyen yapisal diizenlemelere odaklandigini
ortaya koymaktadir.

Universite Egitiminin Meslege Katkisina iliskin Bulgular

Bu béliimde, yalnizca POMEM mezunlarina yoéneltilen “Universite egitiminizin
meslege katki sagladigim diistiniiyor musunuz?” sorusuna verilen acik uglu
yamtlar Egitimle ilgili ve Bilissel Katkilar, iletisimsel ve Sosyal Katkilar,
Universite Egitiminin Meslekte Kullamlamamasi ve Universite Egitiminin
Genel Katkisi olmak iizere dort tema altinda toplanmistir. Kodlara iliskin mutlak
frekanslar ve yiizde dagilimlar Tablo 11°de sunulmaktadir. Bu soru yalmzca
POMEM mezunlar tarafindan yanitlandigi igin (n = 250), bulgular tek grup
tizerinden betimlenmis ve yiizdelik degerler esas alinarak yorumlanmustir.
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Tablo 11. Universite Egitiminin Meslege Katkisi (POMEM)

Tema Kod f %
Alan bilgisi katkisi 14 5,6
Elestirel diistinme 7 2,8

Egitim ile ilgili ve Biligsel Katkilar
Bilgisayar bilgisi 5 2,0
Problem ¢6zme becerisi 4 1,6
fletisim becerisi 60 24,0

fletisimsel ve Duyussal Katkilar Zihinsel / toplumsal olgunlasma 23 9,2
Yasamsal farkindalik 6 2,4
Katki yok 92 36,8

Universite Egitiminin Meslekte

Kullanilamamas. Katki yok - ilgili birimde degilim 29 11,6

Katk1 yok - gorevle alakasiz bolim 13 5,2
Genel Katki Algis1 Katki var 17 6,8

Katilimc1 anlatilar, tiniversite egitiminin polislik meslegine katkisina iliskin
algilarin tek yonlii olmadigini; katkinin niteliginin bireysel beklentiler ve meslek
icrasinda kargsilagilan kogullarla birlikte degerlendirildigini gostermektedir.
Universite egitiminin meslege katkisi, katthmcilar tarafindan dogrudan mesleki
beceri kazandirmaktan ziyade, diisiinme bigimi, bakis acis1 ve problem ¢6zme
yetkinlikleri tizerinden tanimlanmaktadir.

POMEM mezunu katilmcilar; iniversite egitiminin analitik diistinme, iletisim
becerileri ve farkl bakis agilar1 gelistirme agisindan dolayli katkilar sundugunu
ifade etmektedir. Bu katilimcilar, iiniversite siirecinde edinilen akademik ve sosyal
deneyimlerin, meslek icrasinda karsilasilan durumlar1 daha sorgulayici ve elestirel
bir cercevede degerlendirmelerine olanak tanidigini belirtmektedir. Bu yoniiyle
tiniversite egitimi; mesleki uygulamalara dogrudan hazirlik saglamaktan cok,
meslekle kurulan iligkiyi sekillendiren bir arka plan olarak konumlandirilmaktadir.

Bununla birlikte bazi katilimcilar, {iniversite egitiminin polislik mesleginin
pratik gereklilikleriyle sinirh diizeyde ortiistiigiinii ve meslek icrasinda karsilagilan
somut sorunlara dogrudan ¢oztim sunmadigim ifade etmektedir. Bu goriisler;
tiniversite egitiminin meslege katkisinin, kuramsal kazanimlar ile uygulama alan
arasindaki mesafe nedeniyle simirl algilanabildigine isaret etmektedir.

Genel olarak bulgular, iiniversite egitiminin polislik meslegine katkisinin, teknik
yeterliklerden ok biligsel ve sosyal kazanimlar iizerinden anlamlandirildigini; bu
katkinin ise meslek icrasinda kargsilasilan orgiitsel ve yapisal kosullar tarafindan
sinirlandirlabildigini ortaya koymaktadir.
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Polisligi Benimseme Nedenlerine iligkin Bulgular

Bu béliimde, “Polisligi benimsediginizi diisiiniiyorsaniz bunun en biiyiik nedeni
nedir?” sorusuna verilen acik uclu yamtlar nitel igerik analiziyle incelenmistir.
Analiz sonucunda yanitlar; Toplumsal Anlam ve Hizmet Yo6nelimi, Kisisel ve
Psikolojik Uyum, Cevresel ve Sosyal Etkenler ve Benimsememe olmak iizere dort
tema altinda toplanmistir. Kodlara iligkin mutlak frekanslar ve grup ici ytizdeler
Tablo 12’de sunulmaktadir.

Tablo 12. Polisligi Benimseme Nedenlerine iliskin Tema ve Kod Dagilimlar

Toplam PMYO POMEM
Tema Kod
f f % f %
Vatan/devlet sevgisi 41 10 8,6 30 10,1
Toplumsal Anlam ve -
Hizmet Yonelimi Top}urna hizmet 34 9 7.8 25 8,4
motivasyonu
Kl{rumsal/ duygusal 58 20 17,2 35 11,8
baghlik
Kisisel ve Psikolojik Cocukluk hayali 27 4 3,4 20 6,8
Uyum Kisilik 6zellikleri 21 4 3,4 16 5,4
Gorev bilinci / 13 4 34 9 3,0
sorumluluk
Zorunluluk 12 4 3,4 8 2,7
Gevresel ve Sosyal ~ Ekonomik gerekgeler 8 6 5,2 2 0,7
Etkenler Arkadaglik ortami 7 0 0,0 7 2.4
Aile etkisi 5 1 0,9 4 1,4
Benimsememe Benimsememe 64 18 15,5 44 14,9
Diger Cesitli bireysel 6 0 0.0 6 2.0
nedenler
Bos - 156 44 37,9 105 35,5

Not: Toplam n = 429; PMYO n = 116; POMEM n = 296

Katilimc1 anlatilari, polislik meslegini benimseme nedenlerinin tek bir
motivasyon kaynagina dayanmadigini; bireysel degerler, mesleki beklentiler
ve cevresel deneyimlerin etkilesimiyle sekillendigini gostermektedir. Polisligi
benimseme, ¢ogu katilimct icin yalnizca bir meslek segimi degil, zaman iginde
insa edilen bir mesleki kimlik siireci olarak tanimlanmaktadir.
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Tartisma

Bu calisma; polis memurlarinin polislik meslegini benimseme ve mesleki
motivasyon diizeylerini, polislikten ayrilma niyetini ve meslege iliskin
deneyimlerini nicel ve nitel verileri birlikte kullanarak incelemistir. Bulgular;
polisligin kimi katihmcilar acisindan anlam ve aidiyet temelli gerekcelerle
benimsendigini; buna karsilik motivasyonun ve meslekte kalma yodneliminin
calisma saatleri, calisma diizeninin 6ngoriilemezligi, yonetim uygulamalar1 ve
ozlik haklarina iliskin deneyimlerle ayni eksende tartisildigini gostermektedir.
Bu yoniiyle calisma, polislikte meslege iligkin tutum ve kararlarin, bireysel
tercihler kadar meslegin orgiitlenme bicimi ve calisma kosullariyla da baglantili
bir baglamda degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bulgular; polislige
giris gerekcelerinin is giivencesi gibi nedenlerle simirli olmadigini; ¢ocukluk
hayali ve kamu hizmeti arzusu gibi daha deger temelli motivasyonlarin da 6nemli
bir yer tuttugunu gostermektedir. Bu goriiniim, polisligin bazi bireyler igin
erken donemde hedeflenen bir meslek, bazilari igin ise egitim ve is deneyimleri
sonrasinda yonelinen bir kariyer yolu olabildigini ortaya koyan bulgularla
ortiismektedir (Bray, 2024).

Meslegi benimseme nedenleri; agirlikli olarak toplumsal anlam/hizmet
yonelimi, kisisel uyum ve aidiyet eksenlerinde toplanmistir. Bu bulgu, polisligin
yalmzca gorevler toplami degil, aym zamanda kimlik ve aidiyet iireten bir
mesleki alan olduguna iligkin yaklagimlarla uyumludur (O’Leary-Kelly &
Griffin, 1995). Nitekim kamu hizmeti motivasyonu cercevesi; bireylerin topluma
katki ve hizmet etme yonelimlerinin, deger-misyon uyumu ve beceri-is gerekleri
uyumu saglandiginda daha olumlu mesleki tutumlarla birlikte goriilebildigini
gostermektedir (Prysmakova & Vandenabeele, 2020; Songze vd., 2024; Vega,
2025). Ayrica, bu calismada benimseme temalar belirgin olmakla birlikte, bu
deger temelli yonelimin motivasyon ve meslekte kalma niyetine otomatik ve tek
yonlii bicimde yansimadig1 goriilmiistiir.

Motivasyonu artiran unsurlar; ¢calisma ortami ve dayanisma iklimi, meslegin
toplumsal anlaminin korunmasi ve destekleyici yonetim pratikleri etrafinda
yogunlagirken motivasyonu azaltan unsurlar ozellikle yonetsel siirecler, rol
ve gorev netligi ile takdir ve geri bildirim eksikligi gibi orgiitsel basliklarda
belirginlesmigtir. Bu goriintim; polislikte motivasyonun bireysel bir 6zellikten
cok, orgiitsel iklim ve yonetim uygulamalarina duyarli bir deneyim alam
oldugunu gostermektedir. Nitekim Piotrowski vd. (2021) ise adanmighgin en
gliclii yordayicilarimin amir destegi ve adalet algis1 oldugunu; is arkadaslarindan
gelen destegin ise ayni diizeyde belirleyici olmayabildigini raporlamistir. Ayrica
Abner vd. (2024), amir destegi ile is doyumu arasindaki iliskinin kiiltiirel baglama
duyarh oldugunu; bu iliskinin bireyci {ilkelerde kolektivist iilkelere kiyasla
anlamli bicimde daha zayif seyrettigini raporlamistir. Kolektivist bir kiiltiire sahip
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olan Tiirkiye 6rnekleminde elde edilen bu calismanin bulgular1 da motivasyonun
kurumsal baglamdan bagimsiz ele alinamayacagin: desteklemektedir.

Calismanin en dikkat gekici sonucu, polislikten ayrilma niyetinin yaygin
bicimde raporlanmasidir. Ayrilma niyetinin gerekceleri incelendiginde yogun ve
uzun calisma saatleriile maas ve 6zliik haklarinailiskin sorunlarin 6ne ¢iktig1; bunun
yaninda ¢alisma kosullari, yonetim ve psikososyal boyutlara iligkin gerekcelerin
de belirgin oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular, ayrilma niyetini yalnizca bireysel
kariyer tercihlerine veya egitim diizeyine indirgeme riskine karsi uyaricidir.
Nitekim tutumlarin 6rgiitsel sonuclari literatiiriinde “stres” ve “ayrilma niyeti”nin
ozellikle 6ne ¢ikan iki odak degisken oldugu vurgulanmaktadir (O’Leary-Kelly
& Griffin, 1995). Ayrica polislerde elde tutma (retention) sorununu anlamak
igin, vardiya/is-yasam dengesi gibi operasyonel talepler ile liderlik, kaynaklar
ve orgiitsel siirecler gibi orgiitsel stresorlerin ayristirilarak ele alinmasi gerektigi;
ozellikle hangi is taleplerinin yiikselen stres diizeyleriyle birlikte ayrilma niyetini
beslediginin belirlenmesinin kritik oldugu belirtilmektedir (Drew vd., 2024).

Nitekim egitim diizeyi ile ayrilma niyeti ve fiili ayrilma arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalar, yiiksekdgretimin bu c¢iktilar tizerinde her zaman sistematik
ve giiclii bir etki tiretmedigini gostermektedir. Jones vd. (2005), tiniversite mezunu
polislerle olmayanlar arasinda ayrilma oranlari ve ayrilma niyeti agisindan
genel olarak anlaml farklar bulmamis; mezunlarin dis is olanaklarini daha
yliksek algilamasina ragmen bunun daha yiiksek ayrilma niyetiyle eslesmedigini
raporlamistir. Paoline vd., (2015) da egitim diizeyiyle is doyumu ve yonetime
bakis gibi tutumlarda simirli ve zayif etkiler bildirirken rol yonelimlerinde
egitim diizeyine bagh tutarh farklhiliklar saptamamistir. Bu literatiir hatti, mevcut
calismada ayrilma niyetinin daha ¢cok ¢alisma diizeni ve 6rgiitsel kosullar ekseninde
gerekcelendirilmesiyle birlikte degerlendirildiginde elde tutma tartismasinin
oncelikle ticret/6zliik haklari, yoneticiyle iligkiler ve terfi, gorev yeri ve tayin
gibi orgiitsel uygulamalarin biitiinciil bicimde ele alindig diizenleme alanlarina
odaklanmasinmin 6nemini vurgulamaktadir (Nalla vd., 2019).

PMYO ve POMEM mezunlann arasinda yapilan karsilastirmalar, bazi
gostergelerde farklilasmanin sinirli kaldigini; meslek, tutumlarin ve motivasyonun
yalnizca egitim diizeyi ya da meslege giris yolu ile degil, biiyiik olciide 6rgiitsel
baglam ve kurum i¢i deneyimlerle sekillendigini gostermektedir. Bu sonug, polis
egitimine iligkin literatiirde egitimin “egitim durumu” gibi tekil gostergelerle ele
alinmasinin yetersiz olduguna isaret eden bulgularla uyumludur (Hickling, 2023).
Nitekim yiiksekogretimin polislerin is doyumu, orgiitsel baghlk ve ayrilma
niyeti tizerinde tutarli ve giiclii etkiler tiretmedigi; {iniversite mezunu polislerin
dis is olanaklarini daha fazla algilamalarina karsin bunun daha ytiksek ayrilma
niyetiyle sistematik bicimde eslesmedigi raporlanmistir (Jones vd., 2005; Paoline
vd., 2015). Benzer bicimde, egitim ge¢misinin meslege erken uyum ve polislik
egitimindeki basar1 durumuyla iliskisi baglamsal ve simirh diizeyde goriiniir
olmakta; egitimin etkisinin kurumsal destek ve meslege gecis bicimiyle birlikte
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anlam kazandig1 vurgulanmaktadir (Nevers, 2019). Bu calismada POMEM
mezunlarinin iiniversite egitimine iliskin degerlendirmeleri de bu cergeveyle
ortiismektedir: Katilimcilarin 6nemli bir boliimii {iniversite egitimini meslekte
dogrudan kullanilabilir gérmezken katki algisinin daha cok iletisim becerileri,
biligsel esneklik, problem ¢6zme ve duyussal/olgunlasma gibi dolayl alanlarda
yogunlastigi tespit edilmistir. Bu bulgu, polis egitiminde mesleki ve akademik
egitimin farkli ancak tamamlayici roller iistlenebilecegi; akademik egitimin
meslege yiiklenen anlam ve bireysel donamim {izerinde etkili olabilecegi, buna
karsilik is doyumu ve meslekte kalma gibi ¢iktilar agisindan tek bagina belirleyici
olmadig1 yoniindeki degerlendirmelerle uyumludur (Gammon, 2025). Ote
yandan polislige girisin tek tip bir hat iizerinden gerceklesmedigini ortaya koyan
betimleyici literatiir (Bray, 2024), bu farkli egitim ge¢mislerinin zaman icinde
ortak bir orgiitsel deneyim alani icinde yeniden bi¢imlendigini diistindiirmektedir.

Son olarak, katihmcilarin meslekte karsilasilan zorluklara iliskin anlatilari
ve ¢Oziim oOnerileri; calisma saatleri ve dinlenme diizeni, 6zliik haklari, gorev
tanimi ve is planlamasinda netlik ile yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi
basliklarinda yogunlasmaktadir. Bu Onerilerin; motivasyonu azaltan unsurlar ve
ayrilma niyeti gerekgeleriyle ayni eksende toplanmasi, bulgular arasinda tutarli
bir oriintiiye isaret etmektedir. Bulgular, kesitsel tasarim ve 6z-bildirim verilerine
dayanmas1 ile olasilikli olmayan (uygun/kolayda) ornekleme kullanilmasi
nedeniyle temsiliyet ve genellenebilirlik acisindan siirliliklar gercevesinde
degerlendirilmelidir. Gelecek ¢alismalarin, motivasyon ve ayrilma niyetini zaman
icinde izleyen boylamsal tasarimlar kurmasi ayrica ¢alisma diizeni, rol netligi ve
yonetim uygulamalarina iligkin gostergeleri daha dogrudan 6lcerek bu calismada
ortaya ¢ikan oriintiileri sitnamasi yararh olacaktir.

Sonu¢ ve Uygulamaya Yoénelik Cikarimlar

Bu calismanin bulgulari, polislik mesleginde mesleki baglilik ve ayrilma niyetine
iliskin sorunlarin, personelin egitim kaynagindan ziyade, meslegin yapisal ve
yonetsel kosullariyla daha yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Bu durum,
insan kaynaklar1 ve orgiitsel diizenlemelere yonelik ¢ikarimlarin 6nemini ortaya
koymaktadir.

Oncelikle, uzun ve diizensiz ¢aligma saatleri ile 6ngériilemez gérev planlamast,
ayrilma niyetiyle en giiclii bicimde iliskilendirilen alanlar arasinda yer almaktadir.
Bu bulgu; calisma saatleri, vardiya diizeni ve dinlenme siirelerine iliskin
uygulamalarin, personelin mesleki siirdiiriilebilirligini destekleyecek bicimde ele
alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Ikinci olarak, maas ve ozliik haklarina iliskin memnuniyetsizliklerin
ayrilma niyetiyle birlikte raporlanmasi, polislik mesleginin tasidig1 risk ve
sorumluluklarla sunulan maddi ve sosyal karsiliklar arasindaki dengenin yeniden
degerlendirilmesini giindeme getirmektedir.
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Uciincii olarak, motivasyonu olumsuz etkileyen unsurlar arasinda amir
tutumlar1 ve gorev tammmindaki belirsizliklerin 6ne ¢ikmasi, yonetsel uygulamalarin
mesleki tutumlar tizerindeki belirleyici roliinii goriiniir kilmaktadir. Bu bulgu;
yoneticilerin yalmzca operasyonel degil, ayni zamanda iletisim, liderlik ve
orgiitsel adalet boyutlarinda da desteklenmesinin 6nemine isaret etmektedir.

Bulgular ayrica, polislikten ayrilma niyetine iligkin baz1 yaygin varsayimlarin
yeniden degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle POMEM
mezunlarinin biiyiik cogunlugunun polislikten 6nce bagka bir iste ¢alismis olmast
(%81,4), bu grubun 6nemli bir kisminin farkli meslek deneyimlerinden sonra
polislige yoneldigini gostermektedir. Bu durum, POMEM mezunlarinin polislikten
ayrilma isteginin agirhkli olarak “baska bir meslek sahibi olma arzusu”na
dayandig1 yoniindeki genelleyici bir varsayimi desteklememektedir. Aksine,
ayrilma niyeti bildiren katihmcilarin gerekceleri birlikte degerlendirildiginde,
bu niyetin daha ¢ok yogun ve uzun calisma saatleri, maas ve 6zliik haklarina
iliskin memnuniyetsizlikler, psikolojik yipranma ve daha az stresli bir is
arayisi gibi polislik mesleginin icrasi sirasinda karsilasilan yapisal ve orgiitsel
zorluklarla iligkili oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte motivasyon diizeyleri
acisindan bakildiginda diisiik motivasyonun PMYO mezunlarinda (%32,0)
POMEM mezunlarina (%22,2) kiyasla daha yiiksek oranda ifade edilmesi dikkat
cekmekte; ancak her iki grupta da polislikten ayrilma niyetinin yiiksek diizeylerde
raporlanmasi, mesleki baghlik ve siirdiiriilebilirligin egitim kaynagindan bagimsiz
olarak benzer bicimde kirilganlasabildigine isaret etmektedir.

Son olarak, nitel bulgularda 6ne ¢ikan mesleki degersizlik algis1 ve toplumsal
imaj sorunlary, polislik mesleginin yalmzca kurumsal degil, aym zamanda
toplumsal baglamda da ele alinmasi gereken bir alan olduguna isaret etmektedir.

Etik Onay: Bu calisma, Polis Akademisi Baskanlig1 Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu tarafindan incelenmis ve bilimsel arastirma ve yayin etigi
acisindan uygun bulunmustur (Karar No: 2024/09, Karar Tarihi: 11.12.2024).

Yazar Katkilari: Aysenur Erdemir: Arastirma tasarimi, Verilerin
analize hazirlanmasi, Nicel veri analizi, Nitel veri analizi, Nitel analizlerin
degerlendirilmesi/dogrulanmasi, Bulgularin yorumlanmasi, Ozgiin metin
yazimi, Yazinin gozden gegirilmesi ve diizenlenmesi. Ibrahim Dursun:
Kavramsallastirma, Arastirma tasarimi, Veri toplama araglarinin gelistirilmesi,
Veri toplama, Nitel analizlerin degerlendirilmesi/dogrulanmasi, Ozgiin metin
yazimi, Yazinin gozden gegirilmesi ve diizenlenmesi. Ulkii Nur Zengin: Verilerin
analize hazirlanmasi, Nitel analizlerin degerlendirilmesi/dogrulanmasi.
Hasan Hiiseyin Tekin: Veri toplama araclarinin gelistirilmesi, Verilerin analize
hazirlanmasi, Nitel analizlerin degerlendirilmesi/dogrulanmasi.

Finansman: Bu arastirma herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan finansal
olarak desteklenmemistir.
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Cikar Catismasi: Yazarlar, bu calisma kapsaminda herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmadigini beyan etmektedir.

Veri Erisilebilirligi: Bu calismada kullanilan veri setleri, gizlilik ve giivenlik
gerekceleri dogrultusunda kamuya acik olarak paylasilmamaktadir.
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